Onderwerp: Inleiding en stellingen voor discussie over project-
organisatie met betrekking tot het ontwerpproces

Hoge School Arnhem

10 maart 1989 van 19.00 - 21.00 uur
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Voor de inleider zijn een aantal vragen opgeworpen om op te rich-
ten (invloed organisatie op ontwerpproces/ aanbestedingsvormen en
de verschillende daaruit volgende eisen/ de rol van de ontwerper/
maatschappelijke ontwikkelingen en relatie ontwerpproces met
voorbereidingen). Het antwoord op welke vraag dan ook moet vanuit
inzicht in projectorganisatie worden gegeven gelet op het gekozen
onderwerp. De inleiding zal daarom moeten aanvangen met een korte
schets over projectorganisatie. Dat onderwerp omvat een uitge-
breid aantal aspecten die snel moeten worden doorgenomen aan de
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Projectorganisatie
organisatie = functionaliseren én codrdineren

doel : aanpak structureren
vooruitzien
verantwoording regelen
zelfdiscipline bevorderen
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Structuur
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managementstaf
vierde niveau
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Codrdinatiemiddelen
taakverdeling
tekeningenlijsten
projectadministratie
procedures

toetsing aan managementplan
verslaggeving

De beschikbare tijd staat niet toe de genoemde onderwerpen uit-
voerig te behandelen, doch door de essentie ervan te noemen wordt
duidelijk wat projectorganisatie inhoudt. Thema's voor een dis-
cussie zijn er legio. In willekeurige volgorde worden er een aan-
tal genoemd die voor zover noodzakelijk eerst zullen worden inge-
luid. Het staat een ieder vrij andere thema's voor te leggen.

1. Welke rol wordt geambieerd of opgedrongen?
Ontwerper : Iemand die de plannen voor gebouwen ontwerpt.
Architect : Iemand die de plannen voor gebouwen ontwerpt en
op de uitvoering ervan toezicht houdt.
Bouwmeester: Iemand die gebouwen ontwerpt en onder zijn lei-
ding doet uitvoeren.

2. De architect moet duidelijk vaststellen voor wie hij werkt en
moet kritisch zijn of een en ander goed in de organisatie is
verankerd. Werkt hij voor zichzelf, voor de belegger of pro-
jectontwikkelaar, of voor de gebruiker. Welke conflicten kun-
nen er zijn.

3. Een goed verloop van het ontwerpproces vereist een strakke
organisatie. De ontwerper/architect moet daarom inzicht heb-
ben in projectorganisatie anders wordt een rol opgedrongen.

4. Met betrekking tot zijn verantwoordelijkheid (en dus ook zijn
aansprakelijkheid) is het de architect geboden ook bij kleine
projecten, waar hij veelal de bouwheer is gebleven in een
strakke organisatie te werken. In het algemeen geldt dat ju-
ridische kennis belangrijk is geworden.

5. De architect zou een belangrijke bijdrage aan het totale kwa-
liteitsplan moeten geven en dient daarvoor de kennis te be-
zitten. Bij turn-key projecten gaat het in dat opzicht veelal
mis door het ontbreken van een kwaliteitsplan.

6. Hij of 2zij die ontwerper pur sang wil zijn moet management
aan derden laten, maar moet wel kunnen oordelen over project-
organisatie teneinde zijn plaats daarin op de juiste wijze te
bereiken.

7. De medewerkers van een architectenbureau moeten op elkaar
zijn ingespeeld. De ambitie om met een gelegenheidsformatie
groter te willen zijn leidt tot teleurstellingen. Een goede
organisatie legt feilen bloot.
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Een door een deskundige opgesteld programma van eisen biedt
de mogelijkheid te tonen dat de ontwerper een waarde kan toe-
voegen. Die wuitdaging is waardevoller dan het treden in com-
petitieconflicten.

De computer is een hulpmiddel voor de beheersing van het pro-
ces én het ontwerp. Computerkennis is noodzaak voor ontwer-
per, architect en bouwmeester.

Ontwerpers moeten niet altijd het wiel willen uitvinden en
moeten open staan voor het bevorderen van standaardisatie in
relatie tot beheersing van kosten, van tijd en bewezen kwali-
teitsgaranties.

R.A. Toornend

Haarlem, 1 maart 1989



